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Πραγματικότητα 

 Μη παρέμβαση στα προβλήματα συμπεριφοράς (Ntinas, 2013) 

 Χάσμα ανάμεσα στο επίπεδο των παρεχόμενων υπηρεσιών στο πεδίο 

της πράξης και αυτές που η έρευνα προτείνει (Reid, 1991). 

 Ποιός ο λόγος να γίνεται έρευνα αν τα παράγωγά της δεν εφαρμόζονται 

στο πεδίο της πράξης; (Foxx, 1996a).  

 Η ειδική αγωγή είναι ένα πεδίο στασιμότητας και χαμηλών 

προσδοκιών. Τα κλειστά συστήματα τείνουν να πεθαίνουν (Foxx, 

1996a).  

 Γονείς: Παραδοσιακά χρησιμοποιούνται ως παθητικές πηγές 

πληροφόρησης αντί για ενεργοί συμμέτοχοι. 

 

 

 



ΛΥΣΗ: ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ ΕΡΕΥΝΑ ΔΡΑΣΗΣ  

 Από την ειδικοκεντρική στην 

καταναλωτικοκεντρική διαδικασία λήψης 

αποφάσεων 

 Habermas και διαδικασία λήψης αποφάσεων 

 Ενεργός ισότιμη εμπλοκή όλων των σημαντικών 

παραγόντων της ποιότητας ζωής του προσώπου 

 Επιμόρφωση όλων των εμπλεκομένων 



ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΤΗΣ 
ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

 Ομοιόμορφη παρέμβαση 

 Γενίκευση 

 Μακροπρόθεσμος προσωποκεντρικός 

εκπαιδευτικός σχεδιασμός 

 Δίκτυο υποστήριξης προσωπικού, πρόληψη 

εξουθένωσης 

 Αύξηση του βαθμού στον οποίο το σύστημα είναι 

υπόλογο στο δικαίωμα του προσώπου σε ικανή και 

αποτελεσματική εκπαίδευση.  

 



Παράδειγμα προσωποκεντρικού 
σχεδιασμού 

 Η Υποστήριξη Θετικής Συμπεριφοράς δίνει 

έμφαση στην πρόληψη, στην κοινωνική 

εγκυρότητα των παρεμβάσεων και τη 

ανάλυση των συστημάτων στοχεύοντας να 

επιφέρει αλλαγές στην ποιότητα ζωής τόσο 

του προσώπου όσο και όλων όσοι 

εμπλέκονται σε αυτή (Carr, 1997’ Carr et 

al., 2002).  

 



 Προσωποκεντρικός σχεδιασμός 

Η ομάδα καλείται να απαντήσει στις εξής 
ερωτήσεις κλειδιά  

 Ποιος είναι ο μαθητής; 

 Ποιο είναι το όραμά μας; 

 Ποιος είναι ο εφιάλτης μας; 

 Τι αποτελεί μια ιδανική μέρα για τον 
μαθητή μας 



Προβλήματα συμπεριφοράς 

Κύριο εμπόδιο στην παροχή εκπαίδευσης  

 Αδυναμία σύνδεσης της λειτουργίας της συμπεριφοράς με 

εμφανή παρέμβαση (Ntinas, et al., 2007; Weigle, 1995).  

 Αδυναμία ελέγχου κρίσεων  

 Συνεπακόλουθα μη παρέμβαση και παγίδευση σε μια 

κουλτούρα μιζέριας και χαμηλών προσδοκιών (Foxx, 

1996a). 



Αλλαγή  

Α= α χ β χ γ > Χ 
Α= Αλλαγή 
α= Η απογοήτευση από την υπάρχουσα 

κατάσταση να διαπερνά το 80% των 
εμπλεκομένων 

β= Όραμα: Που είμαστε και που θέλουμε να 
φτάσουμε  

γ= Ο κατάλληλος διαχειριστής που θα το 
υλοποιήσει συντονίζοντας τους 
εμπλεκόμενους παράγοντες  

Χ= Το κόστος της αλλαγής.  



Αντίσταση 

Παραμένει σθεναρή παρά τη μείωση του κόστους. 

Παράδειγμα η διαδικασία εκτίμησης της 

λειτουργίας της συμπεριφοράς. 

 Τι πρέπει να κάνετε για να αποφύγετε την 

εκτίμηση της λειτουργίας συμπεριφοράς αν το 

ζητήσουν οι γονείς. (Οδηγία ιστοσελίδας 

δασκάλων, Jacobson,2000) 



Η σύγκρουση ανάμεσα στην 
επίσημη και την ανεπίσημη 
κουλτούρα 

 Στα μάτια του προσωπικού ο διευθυντής 
εκφράζει την επίσημη εργασιακή κουλτούρα 

 Μια οργανωμένη ομάδα συναδέλφων μπορεί να 
εκφράζει την κυρίαρχη κουλτούρα του σχολείου 
(ανεπίσημη κουλτούρα). 

 Η ανεπίσημη εργασιακή κουλτούρα (π.χ. 
μικροπολιτική, στασιμότητα, αντίσταση στην 
καινοτομία) μπορεί να έρθει σε σύγκρουση με 
την επίσημη.  

 

 



Ο  διευθυντής ως ιππότης της 
αλλαγής 

•Όσο καλά και αν εξοπλίσεις τεχνικά τον ιππότη 
της αλλαγής τα σχολεία θα φάνε την 
αστραφτερή του πανοπλία για πρωινό 
(Georgiades & Phyllimore,1975).  



Ο διευθυντής ως αναλυτής 
συμπεριφοράς 

 Ο Διευθυντής πρέπει να είναι 
κοινωνός των αναγκών του πεδίου 
της πράξης, της διακριτής 
κουλτούρας του σχολείου και των 
προτεραιοτήτων του προσωπικού 
και των γονέων (Ntinas, 2008).  

 



Βήματα 

 Διερεύνηση της κυρίαρχης κουλτούρας  

 Διερεύνηση των αναγκών επιμόρφωσης 

 Ανάπτυξη δικτύων κοινωνικής και 

συναισθηματικής υποστήριξης των 

συναδέλφων (π.χ. τηλεφωνική γραμμή) 

 Κοινωνική αναγνώριση των προσπαθειών και 

του ρόλου τους 

 



Διερεύνηση της κυρίαρχης κουλτούρας της 

ΣΜΕΑ 

H αλλαγή πρέπει να υιοθετείται με τρόπους που 

ευεργετούν την κουλτούρα της αγοράς.  

Η αγορά είναι κάθε περιβάλλον στο οποίο το 

προϊόν ή διαδικασία επιλέγεται σε σχέση με τις 

εναλλακτικές γιατί αποδεδειγμένα παράγει  

μεγαλύτερα ευεργετήματα για τον επιλογέα 

(Pennypacker, 1986).  

 



Αγορά και κουλτούρα 

•Οι κουλτούρες κλίνουν προς τις πρακτικές 
που μεγιστοποιούν την πυκνότητα 

ενίσχυσης για τα άτομα μέλη των (Harris, 
1981).  

•Ο βαθμός στον οποίο μια κουλτούρα 
αποδέχεται, ενσωματώνει και αντανακλά τη 
νέα γνώση εξαρτάται από τα ευεργετήματα 

αυτής της γνώσης (Johnston & 
Pennypacker, 1980).  

 

 



Προβλήματα της Επιμόρφωσης 

Μάθαμε γρήγορα ότι πολλές από τις ικανότητες 
ανάλυσης συμπεριφοράς που διδάξαμε στους 
δασκάλους δεν διατηρήθηκαν για μακρές 
χρονικές περιόδους. Οι περισσότεροι 
επέστρεψαν στους παλιούς τους τρόπους 
παρέμβασης μέσα σε ένα ή δύο μήνες μετά την 
ολοκλήρωση της επιμόρφωσης. Έξη μήνες μετά 
μόνο ένας στους 20 εργάζονταν όπως τους 
είχαμε εκπαιδεύσει. Αποφασίσαμε να 
εκπαιδεύσουμε τους διευθυντές να εκπαιδεύουν 
τους δασκάλους. Όμως ούτε οι διευθυντές 
εφάρμοσαν αξιόπιστα αυτά τα οποία είχαν 
μάθει.  

 



Προβλήματα της Επιμόρφωσης 

 Η αλλαγή στην συμπεριφορά των δασκάλων και 
των μαθητών δεν ήταν αρκετή να διατηρήσει 
την απαραίτητη συμπεριφορά του διευθυντή 
(Hopkins, 1987).  

 Η εκμαθημένη συμπεριφορά τείνει να εκτελείται 
στον όσο το πιο δυνατό ευκολότερο τρόπο 
(Skinner, 1957, σελ. 141).   

 Αν η επιμόρφωση είναι προαιρετική δεν είναι 
σίγουρο ότι θα συμμετάσχουν αυτοί που την 
έχουν μεγαλύτερη ανάγκη (Campbell, 2007). 

 



Αντίσταση και επαγγελματική εξουθένωση  

 Η αδυναμία αντιμετώπισης των προβλημάτων 

συμπεριφοράς και των αρνητικών συναισθημάτων 

που προκαλούν είναι η κύρια αιτία της 

επαγγελματικής εξουθένωσης και της μη 

παρέμβασης που μαστίζουν το πεδίο της πράξης 

(Ntinas, 2008’ Ntinas, 2013). 

 Μήπως οι αντιστεκόμενοι είναι οι πιο 

εξουθενωμένοι και αυτοί που έχουν μεγαλύτερη 

ανάγκη επιμόρφωσης; 



Ο κατάλληλος διαχειριστής  

Μια και μόνη αρετή  
ΕΝΣΥΝΑΙΣΘΗΣΗ  

Άλλωστε αυτός δεν είναι και ο ρόλος του 
ειδικού παιδαγωγού; Να βάζει τον εαυτό του 
στη θέση του άλλου ώστε βλέποντας τα 
πράγματα μέσα από το δικό του πρίσμα να 
γίνεται κοινωνός των αναγκών του και εν 
τέλει σύμμαχός του; (Kaiser, 1993). Ε αυτό 
ας εφαρμόσουμε και για τους συναδέλφους 
μας και για όλους τους άλλους σημαντικούς 
παράγοντες αλλαγής της ποιότητας ζωής 
των μαθητών.  



Ο κατάλληλος διαχειριστής  

 Αν στραβά αρμενίζει το καράβι μπορεί 
να φταίει ο καπετάνιος, το πλήρωμα 
και η εταιρεία, αλλά ποτέ οι επιβάτες.  

 



Σύνοψη 

 Πολιτική διασποράς: Από το πρέπει να το κάνω στο 

θέλω να το κάνω (Ntinas, 2013) 

 Ανάλυση των αιτίων της μη παρέμβασης και παροχή 

συναισθηματικής και τεχνικής υποστήριξης 

 Μια πολιτική τύπου Dr King που θα δίνει έμφαση 

στην απόσυρση των αρνητικών συνεπειών της μη 

παρέμβασης για τη λειτουργικότητα του ανθρώπου 

της πράξης 

 



Η ελκυστική πολιτική διασποράς του Dr 

King 

 Απόσυρση των βίαιων ερεθισμάτων (γκρίνια, 

κρεβατομουρμούρα) 

 Έμφαση στις επιπτώσεις για τη 

λειτουργικότητα του ατόμου 

 



 
    

 
Ο Dr King μελέτησε τις ανάγκες της αγοράς. 

Εμείς; 
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